01.01.2022
31.12.2022

e cthos

AuslUbung der Stimmrechte an
Generalversammlungen schweizerischer
Unternehmen

Inhalt

1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen
1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen
1.2 Verteilung der Abstimmungen
1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

2. Ubersicht der Stimmpositionen

3. Stimmberichte pro Unternehmen

Erstellt am 21.12.2022

1|eethos



e cthos

1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV Total
Ordentliche Generalversammlungen 13 326
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 1
Total 14 327

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B Dafir (86%)
. Dagegen (14%)

|| Enth. (0%)

Anzahl Antrage

Dafur Dagegen

279 47
1 0
280 47

Enth.

0

0

0
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1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

Jahresbericht

Nachhaltigkeit

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-Vergutungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergltungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wabhl
Kapitalerhéhung
Kapitalreduktion
Statutendnderungen

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Jahresbericht

Nachhaltigkeit

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergltungen
Betrag GL-Vergitungen
Entlastung

VR-Wahlen
Vergltungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wabhl
Kapitalerhhung
Kapitalreduktion
Statutenanderungen

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Angenommene Antrage

Angenommene Antrage

14

0

14

4

10

9

12

136

46

13

100 %

0%

100 %

33 %

7%

43 %

92 %

93 %

94 %

69 %

100 %

100 %

86 %

100 %

25 %

40

. Abgelehnte Antrage

12

11

Abgelehnte Antrage

0%

100 %

0%

67 %

23 %

57 %

8%

7%

6 %

31%

0%

0%

14 %

0%

75 %

80

100

|:| Enthaltungen

Enthaltungen

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Total

14

14
12
13
21
13

147
49
13

13
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlung v/ Dafiir

AGV Ausserordentliche Generalversammlung O Teilweise dafir
MIX Gemischte Generalversammlung X Dagegen

LN Enthaltung
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Unternehmen Datum Art S 8 F 5 B B 2 x 5 3 &S § & &S89 S E £ abgelehnte Traktande(n)
S Z2 > > o o w > > xrx D X X X ) 0L X Z <
1 Barry Callebaut 14.12.2022 OGV VXXXOvOOvyv 12/41.4/4.44/51/53
2 Geberit 13.04.2022 OGV vVXXVvVVVIVIVVVVXV 6/7.1
3 Givaudan 24.03.2022 OGV vVXXvOvvv vV 216.2.2
4 Nestlé 07.042022 OGV vVXXv XvOvvy v 12/4.1.2/52
5 Novartis 04.03.2022 OGV VXV XV VIV v 6.2/6.3
6 Richemont 07.09.2022 OGV « v v Xv OO Xv () 41/515/5.17/5.2/5.41
55/5.6/57/6.1/6.2/7]/
9.2/9.3/11
7 SGS 29.03.2022 OGV vV vV vV VvV VY
8  Sika 25.01.2022  AGV v
9 Sika 12.04.2022 OGV vVvVvVyVvVI/I VOV VYV 421
10  Sonova 15.06.2022 OGV VXV XV VIV VISV v 1.2/6.2
11 Swiss Life 22.04.2022 OGV vVVvVVVVIVVVVV XV v 7
12 Swiss Re 13.04.2022 OGV VVIXXvOv VvV v 3/5.1.11/6.1/6.2
13 UBS 06042022 OGV ¢ X vV X X X X v v XV [ D) 2/3/5/9.1/9.2/9.3/10.2/
12
14  Zurich Insurance Group 06.04.2022 OGV VXV XV VI VIV 1.2/5.2
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

Barry Callebaut

Ordentliche Generalversammlung vom 14.12.2022

Nr.

11

1.2

13

4.15

4.1.6

4.2

4.3

4.4

441

4.4.2

4.4.3

4.4.4

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung der Jahresrechnung und
der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre

Wiederwahl von Frau Angela Wei
Dong

Wiederwahl von Herrn Nicolas Jacobs
Wiederwahl von Herrn Elio Leoni Sceti
Wiederwahl von Herrn Timothy Minges

Wiederwahl von Herrn Antoine de
Saint-Affrique

Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan
Neuwahl von Herrn Thomas Intrator

Wiederwahl von Herrn Patrick De
Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Fernando
Aguirre als Mitglied des Nominierungs-
und Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Elio Leoni Sceti
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Timothy Minges
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

Neuwahl von Herrn Antoine de
Saint-Affrique als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

e cthos

Abstimmung ausgefiihrt von Ethos 02.12.2022

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

Der Vergutungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er (bt bereits zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat

v
v

S S8 S8 S

AN
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.45  Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan als DAFUR DAFUR DAFUR v
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.5 Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller DAFUR DAFUR DAFUR v
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

4.6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR DAFUR v

Revisionsstelle

5 Verbindliche Abstimmungen tber die
Vergutung des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutung ist erheblich héher als v
Uber die gesamte Vergitung des bei vergleichbaren Unternehmen.
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v

Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

53 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich v
Uber die gesamte variable Vergitung ausbezahlt werden kénnte, ist
der Geschéftsleitung erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag konnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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Geberit
Ordentliche Generalversammlung vom 13.04.2022 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 30.03.2022
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Verwaltungsrats

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Albert M. DAFUR DAFUR DAFUR v 84%
Baehny als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Bachmann

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Ehrat

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Werner DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
Karlen

4.1.5  Wiederwahl von Frau Bernadette Koch DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.1.6  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Zehnder-Lai

4.2 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergiutungsausschuss

4.2.1  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Bachmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Werner DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Karlen als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

5 Wiederwahl von hba Rechtsanwalte DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 80 %
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Uibersteigt.

7.1 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 91%
Vergltungsbericht Vergutungsberichts ist ungenugend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.
7.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats
7.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

ber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung
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Givaudan

Ordentliche Generalversammlung vom 24.03.2022

51

5.11

54

55

6.1

6.2.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ing.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian Fossum
Biner

Wiederwahl von Herrn Michael Carlos
Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Olivier
A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Tom Knutzen
Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ing.
Werner J. Bauer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli als
Mitglied des Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel Isler als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefiihrt von Ethos 11.03.2022

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat
v 99 %
v 91 %
v 100 %

v 99 %

v 9T %

v 99 %
v 99 %

v 99 %
v 99 %

100 %
v 92%

100 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 97 %
v 9%
v 98 %

v 99 %

v 9T %

g |eethos



Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergitung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92%
kénnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Nestlé
Ordentliche Generalversammlung vom 07.04.2022 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 23.03.2022
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 82%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.
Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke als DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v/ 92 %
Mark Schneider der Geschéftsleitung (CEO).

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Grafen Henri de DAFUR DAFUR DAFUR v 9T %

La Croix de Castries

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Fasshbind
4.1.5  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 97 %

Alvarez de Tejera

4.1.6  Wiederwahl von Frau Eva Cheng DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
Aebischer

4.1.8  Wiederwahl von Frau Kimberly Ross DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Dick Boer DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Dinesh C. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Paliwal

4.1.11  Wiederwahl von Frau Hanne de Mora DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.12  Wiederwahl von Frau Lindiwe Majele DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Sibanda

4.2.1  Neuwahl von Frau Chris Leong DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.2.2  Neuwahl von Herrn Luca Maestri DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.3 Wabhlen in den Vergutungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Herrn Pablo Isla DAFUR DAFUR DAFUR v 95%

Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Herrn Dick Boer als DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Mitglied des Vergltungsausschusses
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4.4

4.5

51

5.2

Traktandum

Neuwahl von Herrn Dinesh C. Paliwal
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 9T %

v 99 %

v 100 %

v 95%

v 90 %

v 99 %
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Novartis
Ordentliche Generalversammlung vom 04.03.2022 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 22.02.2022
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Festsetzung der Dividende

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

5 Genehmigung eines DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Aktienriickkaufprogramms

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 92%
Uiber die gesamte Vergutung der ungeniigend.
Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6.3 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergiitungsbericht gentigt den v 91 %
Vergltungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

7 Wabhlen in den Verwaltungsrat

7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

Reinhardt als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

7.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Andrews

7.3 Wiederwahl von Herrn Ton Biichner DAFUR DAFUR DAFUR v 87%

7.4 Wiederwahl von Herrn Patrice Bula DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

7.5 Wiederwahl von Frau Elizabeth (Liz) DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Doherty

7.6 Wiederwahl von Frau Bridgette Heller DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

7.7 Wiederwahl von Herrn Frans van DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Houten

7.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Moroney

7.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas von DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Planta

7.10 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Charles L. Sawyers

7.11 Wiederwahl von Herrn William T. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Winters

7.12 Neuwahl von Frau Ana de Pro Gonzalo DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

7.13 Neuwahl von Herrn Daniel DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Hochstrasser

8 Wahlen in den Vergiitungsausschuss
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8.1

8.2

8.3

8.4

10

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bridgette Heller DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon DAFUR
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William T. DAFUR
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter Andreas DAFUR
Zahn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 9T %

v 96 %
v 97%
v 97T %

v 99 %

' 100 %
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Richemont

Ordentliche Generalversammlung vom 07.09.2022

Nr.

4.1

4.2

51

5.2

53

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahl eines Vertreters der
"A"-Aktionare in den Verwaltungsrat

Aktionarsantrag: Wahl von Herrn DAGEGEN
Francesco Trapani als Vertreter der

"A"-Aktionare

Gegenantrag des Verwaltungsrats: DAFUR

Wahl von Frau Wendy Luhabe als
Vertreterin der "A"-Aktionare

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann DAFUR
Rupert als Mitglied und Préasident des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Josua Malherbe DAFUR
Wiederwahl von Herrn Nikesh Arora DAFUR
Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR
Brendish

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise DAFUR
Eckert

Wiederwahl von Herrn Burkhart Grund DAFUR
Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin DAFUR
Wiederwahl von Herrn Jérome DAFUR
Lambert

Wiederwahl von Frau Wendy Luhabe DAFUR
Wiederwahl von Herrn Jeff Moss DAFUR
Wiederwahl von Frau Dr. Vesna DAFUR
Nevistic

Wiederwahl von Herrn Guillaume DAFUR
Pictet

e cthos

Abstimmung ausgefiihrt von Ethos 24.08.2022

Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,

obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er prasidiert den Priifungsausschuss,
ist nicht unabhéngig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist

ungeniigend.
DAFUR DAFUR
DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktionéar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.
DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CFO).
DAGEGEN ® DAGEGEN Ihre Ausserungen in einer Schweizer
Zeitung uber
Menschenrechtsverletzungen in der
Region Xinjiang dirften im
Widerspruch zu den Stellungnahmen
von Richemont zu den
Menschenrechten stehen.
DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

Resultat

100 %

v 100 %

v 2%

X 9%

v 84%

v 9T %

v 83%

v 97 %

v 9T %

v 85%

v 97 %

v 98 %

v 97T %

v 98 %
100 %

v 100 %

v 88%
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5.13

5.14

5.15

5.16

5.17

6.1

6.2

6.3

6.4

9.1

9.2

9.3

10

Traktandum Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Maria Ramos DAFUR
Wiederwahl von Herrn Anton Rupert DAFUR
Wiederwahl von Herrn Patrick Thomas DAFUR
Wiederwahl von Frau Jasmine DAFUR
Whitbread

Aktionarsantrag: Wahl von Herrn DAGEGEN
Francesco Trapani als Mitglied des

Verwaltungsrats

Wabhlen in den Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton DAFUR
Brendish als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume DAFUR
Pictet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria Ramos als DAFUR
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert, DAFUR
Demierre, Moreno als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber die
Vergitung des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des

Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Aktionarsantrag: Mindestgrésse des DAGEGEN
Verwaltungsrats und Recht auf
Vertretung

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Resultat

v 99 %

v 97 %

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite v 96 %

Ubersteigt.

v 95%

X 10%

Herr Brendish wurde von Ethos nichtin + 94 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Brendish auch nicht

als Mitglied des Ausschusses
bestétigen.

Frau Dr. Jin wurde von Ethos nicht in v 95%
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen

v 86 %

v 96 %

v 81%

Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

100 %

v 98 %

Die bereitgestellten Informationen sind v/ 97 %

ungenigend.

Die feste Vergutung ist erheblich

hoher

als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 74%

ungeniigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergutung und Leistung zu bestéatigen.

Der Antrag erscheint angesichts der X 18%

doppelten Aktienstruktur und der

Grosse des Unternehmens und seines

Verwaltungsrats angemessen.
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e cthos

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

11 Aktionarsantrag: Vertretung der DAGEGEN DAGEGEN DAGEGEN X 17%
Aktienklassen
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SGS

Ordentliche Generalversammlung vom 29.03.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

11 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

411 Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR

412 Wiederwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR

4.1.3 Wiederwahl von Herrn Paul Desmarais DAFUR
Jr.

4.1.4  Wiederwahl von Herrn lan Gallienne DAFUR

4.15 Wiederwahl von Herrn Tobias DAFUR
Hartmann

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Shelby R. du DAFUR
Pasquier

4.1.7 Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR

4.1.8 Wiederwahl von Frau Janet S. Vergis DAFUR

4.1.9 Neuwahl von Frau Phyllis Ka Yan DAFUR
Cheung

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder DAFUR

als Verwaltungsratsprasident
43 Wahlen in den Vergltungsausschuss

431 Wiederwahl von Herrn Dr. Sami Atiya DAFUR
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.3.2  Wiederwahl von Herrn lan Gallienne DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3.3  Wiederwahl von Frau Kory Sorenson DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.4 Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

4.5 Wiederwahl von Jeandin & Defacqz als DAFUR
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die fixe Vergitung der
Geschaéftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefiihrt von Ethos 17.03.2022

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
v 99 %
v 84%

v 98 %

v 100 %

v 99 %
v 99 %

v 95 %

v 9%

v 99 %
v 100 %

v 94 %
+ 100 %

100 %

v 98 %

v 99 %
v 83%
v 96 %
+ 100 %

100 %

v 98 %

v 96 %
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53

5.4

Traktandum

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 9T %

v 9T %
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e cthos

Sika

Ordentliche Generalversammlung vom 12.04.2022 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 30.03.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1-4.2 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. Halg DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Victor Balli DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Justin Howell DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.4  Wiederwahl von Frau Monika Ribar DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Paul Schuler DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Thierry F.J. DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Vanlancker

421 Neuwahl von Frau Lucréece DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie (bt zu viele v 96 %
Foufopoulos-De Ridder Verwaltungsratsmandate aus.

4.2.2  Neuwahl von Frau Gordana Landen DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J. Halg DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

als Verwaltungsratsprasident

4.4 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
4.4.1  Wiederwahl von Herrn Justin Howell DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

als Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

4.42  Wiederwahl von Herrn Thierry F.J. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.4.3  Neuwahl von Frau Gordana Landen DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

4.5 Neuwahl von KPMG als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Revisionsstelle

4.6 Wiederwahl von Herrn Jost Windlin als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter

5.1 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAFUR DAFUR v 93%
Vergutungsbericht

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

53 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Uber die gesamte Verglitung der
Geschaftsleitung
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e cthos

Sika

Ausserordentliche Generalversammlung vom 25.01.2022 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 13.01.2022
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1 Erhéhung des bedingtes Kapitals zur DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %

Ausgabe von Wandelanleihen
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Sonova

Ordentliche Generalversammlung vom 15.06.2022

Nr.

11

1.2

5.1.2

5.2

53

53.1

5.3.2

5.4

5.5

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Grosse des
Verwaltungsrat

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied und Président des
Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Stacy Enxing
Seng

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil
Wiederwahl von Herrn Gregory Behar

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann

Wiederwahl von Herrn Ronald van der
Vis

Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong
Wang

Wiederwahl von Herrn Adrian Widmer
Neuwahl von Frau Julie Tay

Wabhlen in den Nominierung- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy Enxing
Seng als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefiihrt von Ethos 03.06.2022

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

100 %

Der Vergltungsbericht gentigt den v 83%

Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

v 95%

v 95%

v 81%

v 95%

v 95 %
v 85%

v 91%
v 95 %
v 91%
v 95 %

v 95 %

v 95 %

v 95%

v 89 %

v 95%

v 100 %

v 100 %
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6.1

6.2

7.1

7.2

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuruckgekauften
Aktien

Herabsetzung und Erneuerung des
genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Resultat

v 95 %

Die Struktur der Vergiitung gentigt den + 86 %

Richtlinien von Ethos nicht.

v 100 %

v 95 %
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Swiss Life

Ordentliche Generalversammlung vom 22.04.2022

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

51

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.14

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergitung des

Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR

Uber die kurzfristige variable Vergutung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf Dérig DAFUR
als Mitglied und Préasident des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas Buess DAFUR
Wiederwahl von Frau Dr. Adrienne DAFUR

Corboud Fumagalli

Wiederwahl von Herrn Ueli Dietiker DAFUR
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Damir DAFUR
Filipovic

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank DAFUR
Keuper

Wiederwahl von Herrn Stefan Loacker DAFUR
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Henry DAFUR
M. Peter

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR
Schmid

Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR

Tschudi Sauber

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus DAFUR
Tschutscher

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Monika DAFUR
Butler

Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin DAFUR
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefiihrt von Ethos 08.04.2022

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat
' 100 %
v 93%
v 100 %
v 98 %

v 98 %
v 98 %

v 9T %

v 94 %
v 98 %
v 98 %

v 9T %

v 98 %
v 98 %

v 98 %

v 91%
v 9T %
v 96 %
v 94 %

v 7T%

v 96 %

v 94 %
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Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. Klaus
Tschutscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Zircher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Die Mandatsdauer der externen

Resultat

v 80 %

100 %

v 85%

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

v 99 %
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Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 13.04.2022

Nr.

11

1.2

51

51.1

5.1.2

513

5.1.10

5.1.11

5.1.12

5.2

521

Traktandum

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sergio Ermotti
as chairman and board member

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Frau Karen Gavan

Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Reinhardt

Wiederwahl von Herrn Philip K. Ryan
Wiederwahl von Herrn Sir Paul Tucker

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

Wiederwahl von Frau Susan L.
Wagner

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karen Gavan als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Reinhardt als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefiihrt von Ethos 30.03.2022

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Resultat

v 91%

v 99 %

v 99 %

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 89 %

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Siehat einen bedeutenden

v 98 %

v 79%

v 95 %

v 99 %

v 99 %

v 9%
v 99 %

v 9T %

v 99 %
v 99 %

v 98 %

v 91 %

Interessenkonflikt, der sich nicht mit

dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren l&sst.

v 98 %

v 93%

v 96 %

v 95%

v 95%
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Traktandum

Neuwahl von Frau Deanna Ong als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting Services
GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergutung der Geschéftsleitung

Statutenanderungen

Anderung des Artikels 14 Abs.3:
Mitglieder und Amtsdauer

Anderung des Artikels 17: Delegation
von Befugnissen

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergltung eines
Verwaltungsratsmitgliedes tbersteigt,
ohne stichhaltige Begrundung, die
durchschnittliche Vergitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.
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UBS

Ordentliche Generalversammlung vom 06.04.2022

Nr. Traktandum Verwaltungsrat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

3 Konsultativabstimmung zum UBS DAFUR

Klima Aktionsplan

4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR
Festsetzung der Dividende

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaéftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Jeremy DAFUR
Anderson

6.2 Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR
Bockstiegel

6.3 Wiederwahl von Herrn William Dudley DAFUR

6.4 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Firmenich

6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Fred DAFUR
Hu

6.6 Wiederwahl von Herrn Mark Hughes DAFUR

6.7 Wiederwahl von Frau Nathalie Rachou DAFUR

6.8 Wiederwahl von Frau Julie G. DAFUR
Richardson

6.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter DAFUR
Wemmer

6.10 Wiederwahl von Frau Jeanette Wong DAFUR

7.1 Neuwahl von Herrn Lukas Gahwiler DAFUR

7.2 Neuwahl von Herrn Colm Kelleher als DAFUR
Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

8 Wabhlen in den Vergitungsausschuss

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

e cthos

Abstimmung ausgefiihrt von Ethos 23.03.2022

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht deckt nicht mindestens
90% der indirekten Scope 3
Emissionen.

Das Unternehmen hat keine
Reduktionsziele fiir seine
CO2e-Emissionen festgelegt, die mit
einer Erwarmung auf 1.5° vereinbar
sind.

Die Reduktionsziele fir die
CO2e-Emissionen decken nicht
samtliche direkten und indirekten
Emissionen ab.

Der Fall Archegos gravierende Méngel
bei der Unternehmensfiihrung bzw. bei
der Aufsicht durch den Verwaltungsrat
auf.

Resultat

v 99 %

v 86 %

v 8%

v 100 %

v 93%

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 96 %

v 99 %
v 99 %

v 98 %

v 99 %

v 98%
v 97T %

v 98 %
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8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.1

11

12

Traktandum

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette Wong
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uiber die gesamte variable Vergiitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer Duss &
Beilstein AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zuriickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienriickkaufprogramms

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
® DAGEGEN

e cthos

Resultat
v 94 %
v 96 %
v 95%
Die Vergutung ist erheblich héher als v 93%
bei vergleichbaren Unternehmen.
Die gelieferten Informationen sind v 86 %

ungeniigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergitungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Pléne geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die feste Vergiitung ist erheblich hdher « 93 %
als bei vergleichbaren Unternehmen.

v 100 %
Die Mandatsdauer der externen v 94 %
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

v 100 %
Der Betrag des Aktienrtickkaufs ist v 95 %

angesichts der finanziellen Situation
und Perspektiven des Unternehmens
unverhaltnismassig.

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch den
Aktienrickkauf erheblichmarkant
eingeschrankt.
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e cthos

Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 06.04.2022 Abstimmung ausgefihrt von Ethos 23.03.2022
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen v 4%
Vergltungsbericht Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

2.2 Ausschittung einer Dividende aus der DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Kapitaleinlagereserve

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
als Mitglied und Président des
Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %

4.1.3  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Bessant

4.1.4  Wiederwahl von Frau Dame Alison J. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Carnwath

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Franz

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Dr. Michael DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Halbherr

4.1.7  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Keller-Busse

4.1.8  Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Machler

4.1.9  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Mahbubani

4.1.10 Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

4.1.11  Wiederwahl von Herrn Barry Stowe DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

4.1.12  Neuwahl von Herrn Dr. Peter Maurer DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %

4.2 Wabhlen in den Vergutungsausschuss

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR DAFUR v 88%

als Mitglied des
Vergitungsausschusses

4.2.2  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
Franz als Mitglied des
Vergiitungsausschusses
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4.2.6

4.3

4.4

51

5.2

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Keller-Busse als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei Keller
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

e cthos

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 87T%

v 84%

v 87%

100 %

v 100 %

v 97T %

v 85%

v 9T %
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